_Lupd sfudies in/Sociélogy of Law 23



Internationell niva

L0 i i T i i i T i i i i S
Nationell niva

]
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\‘\\\\\‘\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\I\\\\\\\}‘\\\\\\\\\\\\\\\

Skolverk!t &
Myndighel‘n

Kommun-
fullméaktige

Central kommunal niva \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\&\\ S

Styrelse/namnd/)( Skolplanen

Rektor

Lokal skolniva

Elever

Foraldrar

Personal Fackliga org




Problemstéllning och forskningsfragor

e Hur ser rektor pa rektorns betydelse for forandring
och utveckling av den pedagogiska verksamheten |
skolan?

 Vilka ledarstrategier tror rektor ar framgangsrika for
att skolans pedagogiska arbete ska kunna utvecklas?

e Vilka ledarstrategier har rektor erfarenheter av?



Undersdkningens innehall

* Gruppintervjuer (forstudie)
e Individuella intervjuer:
12 rektorer 1 grundskolan inom en kommun
e Observationer av rektorerna under en dag
e Dokumentstudier



Resultat av intervjuerna



Rektorer om dnskad
SKOLUTVECKLING

eEn annorlunda skola

eElevernas utveckling

eArbetssatt, arbetsformer, innehall
el arares arbete med elever

el arares samarbete



Rektorer om
Forandringsprocesser och styrning

* Styrsignaler uppifran — hinder for utveckling
 Idéer inifran, underifran ar viktigt

e Laroplanen styr bara indirekt

 Idéer utifran ger inspiration



Rektorers tankar om
Ledarstrategier

e edarskap/medarbetarskap ar en relation
eLyssna pa pedagogerna ar viktigt

eEgen vision svagt uttalad. Marknadsfors inte.
eLeda utan att det marks



Analys av resultat
genom fragorna:

Vad VILL rektor?
Vad KAN/VET rektor?
SYSTEMETS krav/mojligheter?



Normanalys

Mojligheter

Systemvillkor Hydén-Wickenberg



Vad VILL rektor?

att skolan rérandras

att larare utvecklar verksamheten och
samarbetarbetar 1 arbetsiag,

att eleverna har det bra och blir sedda

att vara en demokratisk leaare, finnas till
hands och synas 1 verksamheten



Vad VET/KAN rektor?

hur skolan fungerar

hur undervisning gar till - ldararperspektiv
hur elever fungerar - elevperspektiv
styrdokumentens innehall

fackliga krav

vad som férvdntas av en rektor — uppifran,
underifran, utifran



SYSTEMETS krav enligt rektorer?

vara lojal mot kommunens ledning och
malséttningar

folla administrativa direktiv
prioritera systemets arbetsuppgifter

tid gar at tifl annat - blir hinder for
rektors utvecklingsansvar



"Rektorsnormer” - Rektor bor...

Se till elevens basta

Lyssna pa sina medarbetare, veta vad de gor och vad de téanker
Vara ute i den pedagogiska verksamheten

Involvera pedagogerna i utvecklingsarbete

Inte styra 6ver den pedagogiska praktiken

Skydda pedagogerna fran for mycket forandring "uppifran”
Helst ha egen erfarenhet av den verksamhet rektor ska leda
Vara trogen sina ideal men aterhallsam med att uttala “en egen
vision”

Vara tillganglig for personal och foraldrar

Veta vad som forvantas fran nivan ovanfor och gora vad som kravs
Halla visst avstand till nivan ovanfor

Leda utan att styra



Var hor rektorsbefattningen hemma?

Vem styr over rektor?
Vem styr rektor over?

Lojaliteter uppat, utat, inat?



Domanperspektiv i1 offentlig verksamhet
- Utbildning -




En tankt "Rektorsdoman”

for att

synliggdra, kommunicera, starka och utveckla
rektorsbefattningens ledaransvar for skolutveckling

Rektorsbefattningens

e administrativa,
ekonomiska och
juridiska ansvar



Normstddjande atgarder
for rektorsbefattningens utvecklingsinriktat ledarskap

Rektorer som ledare for skolans utveckling - som norm - maste
efterfragas av omgivningen och av samhallet

Systematiskt och langsiktigt fokus mot rektorers ledaransvar for
skolutveckling fran hela organisationen: politiskt, administrativt
och fran pedagoger

Forandrad rekryteringskompetens vid tillsattning av rektorer.
Ansvarsutkravande av rektors utvecklingsansvar

En synliggjord "rektorsdoman” som stod for yrkets
professionalisering | det utvecklingsinriktade ledaransvaret.

Handledning/mentorskap till rektorer for utveckling av
ledarhandlingar i praktisk verksamhet
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