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Att gladjas at andras utveckling

e Om skolledarens roll 1 larernas
professionsutveckling



Hvorfor denne overskrift?

 Den unge journalist



En gammel sandhed

Anerkendelsens betydning for udvikling og veekst.

Bruno Bettelheim:
"En god nok foreelder”
("En god nok leerer’/’en god nok leder”)

Jeg respekterer dine holdninger, selvom jeg ikke
accepterer dine handlinger!



En ny situation

Nye vilkar for leererarbejde, skoleledelse og
skoledrift | de nordiske velfaerdsstater.

DECENTRALISERING —
INTERNATIONALISERING

Nye krav til professionalisering af lserere og
ledelse. Nye overvejelser over
anerkendelse og etik.



Disposition | dag

* Professionsbegrebet

* Det danske forskningsprojekt:
Gymnasiereform 2005:

— Vilkar og dilemmaer i ledelse
— Erfaringer og udfordringer til ledelsen



Argumentation | dag

» De nye vilkar placerer skolelederne i en
reekke dilemmaer, der ofte handteres via
delegering af ledelse.

* Delegeret ledelse forudsaetter
professionalisering af leerere og ledelse.

» Professionel ledelse kraever fokus pa
anerkendelse og etik.



Professionalisering

VIDEN

(ekspert kunskap,
teoretisk baseret)

Kunskapsudvikling
(forskning, uddannelse)

| (pro fessio)

KUNNEN Kompetenceudvikling

(specialist (reel handlekompetence,

feerdigheder til formel

kompliceret beslutningskompetence,

arbejde) handle- og raderum, relativ
autonomi)

VILLEN Etisk og social legitimitet




PROFESSIONELT SERVICE ARBEJDE
ARBEJDE

"Klientens bedste” "Kunden har altid ret”

Dialog baseret pa
professionel kunskap og
erfaring.

Kort og langt sigt. Her og nu




Nye vilkar mht. styring af skoler

« Politisk kontraktstyring

e Pkonomisk Konkurrence
selvforvaltning om "kunderne”



Nye dilemmaer for skolelelse

Decentralisering — Recentralisering
Udvikling — Effektivisering
Brugerorientering — Forbrugerorientering

Hvordan handteres dilemmaer?
"Sundhedsrisikoen”
Behovet for professionel lederuddannelse



Nye handteringsmodeller

» Forsgg pa top-styring

» Delegering: en made at handtere bade
udvikling og effektivisering pa.

— Risici: Ignorere skolens indre liv (Lige
godt/lige gyldigt — magt — meningstab)

— Muligheder: Kvalificere skolens indre liv



Delegering og professionalisering

 Muligheder for kundskabsudvikling,
kompetenceudvikling og ansvar.

* Nye dilemmaer knyttet til
konflikthandtering (personificering,
iIndividualisering)

* Risiko for polarisering og selektion



Udfordringer til det delegerede

lederskab
FORHANDLET |Manipulation? |Arlighed
LEDELSE
NETVARKS Nepotisme? Retfaerdighed
LEDELSE
POLYFON Hykleri? Troveerdighed

LEDELSE




Udfordringer til det professionelle
lederskab

Etiske fordringer — personlige krav

Anerkendelse og respekt (de synlige
ledere)

Genkendelse og erfaring (de fag-
professionelle ledere)

Demokratiske fordringer



Stk. 5: Uddannelsen og skolekulturen som

helhed skal forberede eleverne til

medbestemmelse, medansvar,

rettigheder og pligter i et samfund med

frihed og folkestyre. Undervisningen og

hele skolens dagligdag ma derfor

bygge pa andsfrihed, ligevaerdighed og

demokrati. Eleverne skal

derigennem opna forudsaetninger for aktiv

medvirken i et demokratisk

samfund og forstaelse for mulighederne

for individuelt og i feellesskab

at bidrage til udvikling og forandring samt

forstaelse af savel det naere

som det europeeiske og globale perspektiv.
Lov nr. 590, 24.06.2005

Ny formalsparagraf i gymnasiet
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